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Wie is Fleur Rieter..?
...en wieis MN?

—_q

drs. Fleur Rieter AAG (1969)

Voorzitter Raad van Bestuur (ai),
Lid Raad van Bestuur en Executive Committee,
werkzaam bij MN sinds 2019

Achtergrond: Econometrist/Actuaris

VSAE Congres

MN

MN is een financiéle dienstverlener met een beheerd (pensioen)vermogen
van € 175 miljard. We werken al bijna 70 jaar in het verlengde van
pensioenfondsbesturen en sociale partners en bieden hen een integrale
propositie van pensioen- en vermogensbeheer.
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Het werkveld van MN
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Duurzaam; wat betekent dat..?
Agenda

Drie dimensies:

1. Als dienstverlener in institutionele beleggingen (Verantwoord Belegger)
2. Als organisatie met ca. 1.000 medewerkers (Maatschappelijk Verantwoord Ondernemer)

3. Alsindividu (professional, consument, gezinslid...)
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Waar komt ‘duurzaamheid’ vandaan..?

Brundtland-rapport (1987) over ‘Sustainability:

“Een ontwikkeling die tegemoetkomt aan de noden van het heden, zonder de mogelijkheden
van toekomstige generaties om in hun behoeften te voorzien in het gedrang te brengen”.

leefbaar levensvatbaar pf‘ b
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duurzaam

billijk
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Evolutie van ‘duurzaamheid’

* In eerste instantie een noviteit, gedreven door principes
of identiteit van een pensioenfonds of Asset Manager.

* Daarna een snel groeiende trend.
* Nieuwe standaards: ESG en UNPRI.

* Inmiddels is ‘Verantwoord Beleggen’ de norm:
in de MN-portefeuille is <95% ESG-proof.
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ESG & Maatschappelijk verantwoord beleggen
Waarom verantwoord beleggen?

Impact van de wereld
op onze investeringen

Impact van onze
investeringen op de wereld

‘IIIIIIIII
‘IIIIIIIII

Voorbeeld: Klimaat Voorbeeld: Klimaat
Hogere CO, belasting maakt Gebruik als aandeelhouder invloed
bepaalde olievelden onrendabel; om bedrijven aan te spreken
kans op stranded assets op de hoeveelheid CO, uitstoot
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Instrumenten voor Verantwoord Beleggen
Hoe beleggen we verantwoord?

Uitsluiting

Door de hele
portefeuille

In lijn met
internationale
verdragen
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ESG-integratie

Bewuste Selectie

Landenraamwerk

Actief
aandeelhouder

Dialoogprogramma
(Engagement)

Stembeleid

Positieve Impact

Sustainable
Development
Investments

Impact
Investeringen
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Engagement

NOS nNieuws-  Sport

Uitzendingen

PME verkoopt als eerste grote
pensioenfonds alle fossiele
beleggingen

Financials
for living wag

L

= fd. Mijn nieuws Netbinnen Beursv  Krant Podcasts

Pensioenfonds PMT: 'Blijven
beleggen in fossiel pakt beter uit
voor het klimaat dan alles
verkopen'

Jercen Groot  23jan  00:30

Weggaan of blijven? Sinds pensioenfonds ABP besloot niet
meer te beleggen in bedrijven die actief zijn in fossiele
brandstoffen woedt de discussie volop in de bestuurskamers
van de Nederlandse pensioenfondsen. ABP, met afstand het
grootste fonds van Nederland, is niet de enige die*fossiel de
rug toekeert. Maar de nummer drie, metaalpensioenfonds
PMT, slaat een heel andere richting in, vertellen
werkgeversvoorzitter Terry Troost en Hartwig Liersch, hoofd
beleggingen bij PMT.

[ miEuws |
Pensioenfondsen metaal stemmen
tegen klimaatbeleid Total

MT en PME sluiten zich aan bij een groepje aandeelhouders dat
aanstaande vrijdag bij de jaarvergadering een betere strategie eist om
de uitstoot van CO: sneller terug te dringen.

MN en Noors staatsfonds kritisch op
mensenrechtenbeleid Pools oliebedrijf

MN en het Noorse staatsfonds bekijken of de Poolse oliegigant PKN
Orlen nog voldoet aan hun esg-eisen. Het bedrijf nam in maart een
mediabedrijf over en de ceo ligt onder vuur. APG vindt dat de ophef
niet op feiten is gebaseerd en houdt zich stil.

Metaalfonds PME maakt zich hard
voor hout

De gemeente Amsterdam wil dat een vijfde van de nieuwe woningen
van hout is. PME en BPL willen dolgraag beleggen in houtbouw. Toch
komt deze duurzame bouwmethode maar moeizaam op gang.
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Engagementprogramma:
Nederlandse beursgenoteerde ondernemingen

Doel
/ * Toezicht op Nederlandse beursgenoteerde ondernemingen
e Bedrijven ‘dichtbij’ goed kennen

* Langetermijnstrategie

Onderwerpen
— & » Corporate governance
:/ . Milieu En verder “
e Sociaal 8 bedrijven
‘Alert systeem’
i Effectieve engagement
SamenW(.erkmg , Jaarlijks verslag
* Eumedion (Investment Co.mmlttee) Policy engagement
» Systeem met lead en opt-in members
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Engagementprogramma:
Leefbaar Loon en Inkomen

Doel
< /’ * Leefbare inkomens voor koffie- en cacaoboeren
* Leefbare lonen voor productiemedewerkers in kledingfabrieken

Onderwerpen
___ 4%+ Beleid en processen
/ * Meten en monitoren
* Samenwerkingen
* Transparantie

En verder
Looptijd 3 jaar,
einddatum onbekend

Engagement met 12

Samenwerking bedrijven
* Platform Living Wage Financials (PLWF) Jaarlijkse assessments
* 18 leden met samen €4,8 biljoen AUM
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https://livingwage.nl/

Duurzaam ondernemen (MVO)
Een kort overzicht...

Voortbrenging van
welvaart binnen het
economische systeem

-..___‘_..-
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tgangspunten van VIN

-Ul

MVO

Normen en waarden

ijkheid

* Maatschappelijke verantwoordel

id

ijke betrokkenhe

* Maatschappel
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Duurzaam ondernemen
Focus op kritische criteria

Strategische thema’'s
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gezonde
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Visie op relatie MVB - MVO

SR\
bis N <\

VY

MN Inclusief MN Klimaatneutraal MN Maatschappelijk betrokken
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Uitwerking per MVO-speerpunt
Acties, initiatieven

Workshops t.b.v. bewustwording (eerst managers, dan medewerkers)

060 1.

GQD Divers & inclusief

Inspiratiesessies, ook met externe gastsprekers
Survey / nulmeting met vragen over D&I, gekoppeld aan de Barometer
Beleid: meerjarenplan met doelstellingen, maatregelen, kpi’s

Nulmeting gedaan

2.

Reductiepotentieel in kaart gebracht

Klimaatneutraal

Routekaart met doelstellingen, maatregelen, tijdpad

Nadere uitwerking in concrete voorstellen per themagebied (gebouw, vervoer, inkoop)

Stimuleren, faciliteren, mogelijkheden uitbreiden

3.
Maatschappelijk
betrokken

Doelen kiezen waaraan MN zich wil committeren

Centraal overzicht en guidance

N 2 2N N N N 2N 2N 2N N 2

Inbedden in de organisatie
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Als MN zijn we verbonden aan...

Nu voor \ater - C(v:ztuonaal
I ouderen

fonds

Financiéle educatie in het mbo

- P

- PARTICIPATIE
Ol2R

NdalL q
Diversiteit in Bedrijf m

UAF

kennis van

ledereen groeit met betekenis %
- I N c . ,)
J |}

HaacseZw m

PUUR OP NOFFICBASIS

Baas van Morgen, Sollicitatietraining, R

Bliksemstage, Carriere Coach

Green Business Club
Den Haag
Beatrixkwartier

Hergebruik koffieprut

Circulariteit, afvalmanagement
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Duurzaamheid - van beleid naar verantwoording

Juridisch kader Initiatieven Rapportagestandaarden
£ European | o
i Commission SCIENCE FOUNDATION
o - o BASED STANDARDS
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

GREENHOQUSE
GAS PROTOCOL
Non-Financial Reporting Directive (NFRD)

\ Partnership for
P A F Carbon Accounting
/ Financials

&
Een uitbreiding van het GHG-protocol om de emissies
Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR) van investeringsportefeuilles te bereken.

EU Taxonomy Regulation



En wat doe ik zelf aan duurzaamheid..?

Waarom vuilnismannen meer verdienen dan bankiers...

Elke stap en elke bijdrage is er één

Een wijs mens leert nog van een gek

‘Ik ben niet eigenwijs... mijn manier is gewoon beter’
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THE FASTEST THINGS ON EARTH
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CHEETAH
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AIRPLANE SPEED OF LIGHT

PEOPLE BECOMING
"SPECIALISTS" IN ESG



